Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 1/2025
Yhteistoimintaelin 14.01.2025

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa
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Paikka Lasnaolokokous: Tammerkoski (FM 5, 1. krs.)
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Saapuvilla olleet jasenet

Kimmo Makeld, puheenjohtaja
Matti Anttonen

Kari Hamalainen

Jari Jakola

Katja Kinnunen

Taru Kuosmanen

Anita Niemela

Maarit Nousu

Anu Siimes

Veera Valimaki

Juhani Sand

Teemu-Taavetti Toivonen, 1. varapuheenjohtaja
Eeva Salmi, varajasen

Aija Tuimala

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Nella Lehtinen, Valiokuntakoordinaattori, sihteeri
Ulla Kampman, Henkildstdjaoston puheenjohtaja
Anneli Taina, Henkildst6jaoston varapuheenjohtaja
Miina Salmenharju, Viestintaasiantuntija

Teemu Partanen, Riskienhallintapaallikko, § 3

Sami Lahdenmaéki, Koordinaattori, 8 4

Katja Vihusaari, HR-palvelupaallikko, 8 5

Kati Kivisto, Koulutusjohtaja, § 6

Mari Keronen
Kari Rasku
Crista Sjéholm-Aaltonen

Allekirjoitukset

Kimmo Makela Nella Lehtinen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

17.01.2025 17.01.2025

Katja Kinnunen Maarit Nousu
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poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 17.1.2025.
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§1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatosvaltainen.

Hallintosaannon 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneend ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista yhteistoimintaelimen kokoukseen 14.1.2025 on
toimitettu sahkaisesti 9.1.2025. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkdiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 9.1.2025 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 9.1.2025.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Todetaan lasnaolijat ja kokouksen paatdsvaltaisuus.
Lisaksi yhteistoimintaelin paattaa

e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden riskienhallintapaallikké Teemu Partaselle 8:n
3 ajaksi.

® myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden koordinaattori Sami Lahdenmaelle ja HR-
suunnittelija Heini Maenpaalle 8:n 4 ajaksi.

e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden HR-palvelupaallikkd Katja Vihusaarelle §:n
5 ajaksi.

e myontaa lasndolo- ja puheoikeuden koulutusjohtaja Kati Kivistolle §:n 6 ajaksi.

Paatos
Todettiin lasnaolijat ja kokouksen paatdsvaltaisuus.

Todettiin, ettd yhteistoimintaelimen varapuheenjohtajana toimii vs. pelastusjohtaja
Teemu-Taavetti Toivonen.

Lisaksi yhteistoimintaelin paatti

e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden riskienhallintapaallikké Teemu Partaselle 8:n
3 ajaksi.

e myodntaa lasnaolo- ja puheoikeuden koordinaattori Sami Lahdenmaelle ja HR-
suunnittelija Heini Maenpaalle 8:n 4 ajaksi.

e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden HR-palvelupaallikkd Katja Vihusaarelle §:n
5 ajaksi.

® myodntaa lasndolo- ja puheoikeuden koulutusjohtaja Kati Kivistolle §:n 6 ajaksi.
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§2
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 8:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkdisesti. Sahkoisessa
paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat Katja Kinnunen ja Maarit Nousu.
Varalla Veera Valimaki ja Kari Hdmalainen.

Paatos

Valittiin poytakirjantarkastajiksi Katja Kinnunen ja Maarit Nousu.
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§3
Matkustusturvallisuusohje

240/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Teemu Partanen, RISKIENHALLINTAPAALLIKKO, teemu.partanen@pirha.fi

Matkustusturvallisuusohje on laadittu hyvinvointialueen henkildston ty6-, virka- ja
koulutusmatkojen perustason turvallisuusohjeeksi. Matkustusturvallisuudella
tarkoitetaan matkustamisen aikaisia toimenpiteitd, joilla pyritdan pitdmaan
hyvinvointialueen henkildsto, tieto ja muu omaisuus turvassa tyohon liittyvan matkan
aikana. Ohje sisaltaa kattavasti perustason tietoa matkustusturvallisuuteen liittyvista
erityispiirteista. Ohjeeseen kuuluu my®ds erillinen vapaasti koko henkiléston kayttéon
laadittu ennakkovarautumista tukeva tarkistuslista-tydkalu seka pikaohje
tarkeimmista huomioonotettavista asioista.

Matkustusturvallisuus lahtee aina huolellisesta ennakoinnista. Hyvin suunniteltu
matka ja matkaan liittyvien turvallisuusasioiden selvittdminen hyvissa ajoin ennen
matkaa helpottavat myds mahdollisissa ongelma- ja poikkeustilanteissa toimimista.
Matkustusturvallisuutta on ohjeen mukaisesti huomioitava kaikessa matkustamisessa
riskiperusteisesti, niin Suomen kuin ulkomaan matkoilla. Kuten muissakin
turvallisuuden osa-alueissa, matkustusturvallisuuden tarkeimpana tekijana on
matkustaja itse.

Oheismateriaalina matkustusturvallisuusohjeen luonnos liitteineen (ei-julkinen).
Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen
matkustusturvallisuusohjeen.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana riskienhallintapaallikkd6 Teemu Partasta.
Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§4
Urapolkumallit Pirkanmaan hyvinvointialueella

28124/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Sami Lahdenmaki, KOORDINAATTORI, sami.lahdenmaki@pirha.fi

Liitteet
1 Urapolut YT-elin 14.1.2025

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman karjen 3.4.a yhtena
tavoitteena on luoda selkeat ammattiryhmakohtaiset urapolkumallit kaikille
ammattiryhmille. Urapolkumallien tarkoituksena on tehda nakyvaksi
uramahdollisuudet ja -kehitys tyduralla, ja niita voidaan hyédyntaa
tydurajohtamisessa ja osaamisen johtamisessa seka veto- ja pitovoimatekijana.
Ammattiryhmakohtaiset urapolkumallit saatetaan valmiiksi kevaan 2025 aikana.
Urapolkumallit ja urasuunnittelu liitetdan osaksi Pirha-akatemian palvelutarjontaa.

Sairaanhoitajan kliinista urapolkumallia on kasitelty yhteistoimintaelimessa
12.11.2024 (8 92).

Liitteena esittelydiat.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi urapolkumallit Pirkanmaan
hyvinvointialueella.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana koordinaattori Sami Lahdenmakea.
Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§5
Titania-tydaikakorvausten palkanmaksun kohdentaminen tydntekijan omaan
palkanmaksupaivaan

342/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

Liitteet
1 Titania palkanmaksun aikataulun muutos yt-elin

Pirkanmaan hyvinvointialueen henkildstdsta suurin osa tydoskentelee tehtavissa, joissa

ty6ajan kayttoa suunnitellaan Titania-tydajanhallintajarjestelméassa. Tehtyjen
tyotuntien perusteella maksettavat tytaikakorvaukset (esim. ylityosta maksettavat
korvaukset) muodostetaan my@s Titania-jarjestelmassa.

Pirkanmaan hyvinvointialueella vakituinen henkil6std saa kuukausipalkan kuun 15.
paiva ja maaraaikainen henkilostd kuun viimeinen paiva. Titaniasta maksettavat
tyOaikakorvaukset on maksettu Pirkanmaan hyvinvointialueella seuraavassa
mahdollisessa maksupaivassa, ottamatta huomioon henkilén omaa varsinaista
palkanmaksupaivaa. Tama on johtanut kaytantoon, jossa esimerkiksi vakituiset
tyontekijat ovat joinakin kuukausina voineet saada kuukausipalkan 15. paiva ja
Titaniasta muodostuvat korvaukset kuun viimeisen paivan palkanmaksussa. Yksi
tyontekija saa naissa tapauksissa kaksi palkkalaskelmaa kuukaudessa.

Marraskuusta 2024 alkaen on ollut jarjestelmateknisesti mahdollista maksaa Titania-
lisat myds siten, etta vakituinen henkildsto saa aina koko palkkansa (kuukausipalkan ja

lisat) 15. paiva ja maardaikainen henkildstdé kuun viimeinen paiva. Muutos ei vaikuta
lyhytaikaisten palvelussuhteiden (alle 13 paivaa) palkanmaksuun. Kdytanndssa tama
tarkoittaa, etta lisien maksu viivastyisi joidenkin maksupaivien osalta nykyiseen
kaytantdon verrattuna. Maksupaivissa otetaan kuitenkin huomioon
tydehtosopimusten mukaiset aikarajat ja nama tulevat jatkossakin toteutumaan.

Palkanlaskennan nakdkulmasta kahdesti kuussa maksettava palkka tarkoittaa
lisatyota, mika nakyy Pirkanmaan hyvinvointialueelle Monetra Pirkanmaa Oy:n
ostopalveluiden hinnassa. Maksupaivien harventaminen vahentaisi merkittavasti
Monetran tuottamien palkkalaskelmien maaraa, mika nakyisi palveluostojen
maarassa. Nykyisilla palkkalaskelmavolyymeilla arvioituina maksupaivamuutoksella
saavutettaisiin arviolta 1 M€ saast6 vuonna 2025.

Titania-tydajanhallintajarjestelman kayttd on paattymassa v. 2026 loppuun ja
jarjestelman korvaaminen Numeron -tydévoimanhallintajarjestelmalla on alkanut.
Numeronin kautta maksettavat lisat menevat automaattisesti maksuun henkilon
omassa palkanmaksupaivassa. Titania-maksupdivien muutos tuo ndin ollen saastoja
vuosille 2025 ja 2026 ja ainoastaan nopeuttaa jo nyt meneilldan olevaa kehitysta
tyOaikalisien maksupaivien muutoksen osalta. Muutos on mahdollista toteuttaa
nykyjarjestelmiin huhtikuusta 2025 alkaen.

Hallintosaannon 13 §:n kohdan 6 mukaan henkildstdjaosto paattaa
palkkausjarjestelmaa koskevista periaatteista. Ehdotuksena on, etta henkildstolle
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maksettavat tyoaikakorvaukset maksetaan palkansaajan omassa varsinaisessa
palkanmaksupaivassa joko kuun 15. tai viimeinen paiva. Maksupaivakaytantd pyritaan
saamaan kayttéon huhtikuussa 2025.

Liitteena esittelydiat.
Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi tydaikakorvausten maksupaivakaytannon
muutosehdotuksen.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikkd Katja Vihusaarta.

Kokouksessa pidettiin tauko pykalan kasittelyn jalkeen.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 1/2025 10 (16)
Yhteistoimintaelin 14.01.2025

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

§6

Osaamisen kehittamissuunnitelma ja sen strateginen johtaminen vuonna 2025

239/2025

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi
Kati Kivistd, KOULUTUSJOHTAJA, kati.kivisto@pirha.fi

1 Osaamisen kehittdmissuunnitelma

Pirkanmaan hyvinvointialueelle on laadittu osaamisen kehittamisen suunnitelma, joka
pohjautuu strategisiin tavoitteisiin ja huomioi lainsaddannon tarpeet.

Osaava henkil6std on laadukkaan asiakkaan hoidon ja palvelun edellytys. Pirkanmaan
hyvinvointialueella tuemme ja kannustamme henkildstdamme kehittymaan

osaajina. Osaamisen kehittaminen on tarkea suunnata vastaamaan muuttuviin
osaamistarpeisiin. Myds toimintaympariston ja hyvinvointialueen toiminnan
muutokset lisdavat tarpeita johtaa ja kehittaa henkil6ston osaamista.

Henkilokohtaiset osaamisen kehittamissuunnitelmat tehdaan vuosittaisten
kehityskeskusteluiden yhteydessa yhdessa esihenkildn kanssa. Yksikkokohtaiset
suunnitelman perustuvat hyvinvointialueen strategiaan seka yksikdn henkildston
esille tulleisiin kehittamistarpeisiin. Osaamisen johtaminen on tarkea osa
esihenkilotyota.

Tavoitteena on, etta hyvinvointialue tarjoaa henkildstolle monipuolisia
kehittymismahdollisuuksia ja urapolkuja seka huolehtii osaamisen ja ammattitaidon
jatkuvasta kehittymisesta ja osaamisen hyddyntamisesta yhdessa henkildstdon kanssa.

Aluevaltuusto on hyvaksynyt 17.12.2024 talousarvion, jossa on tiivistetysti osaamisen
kehittamisen suunnitelman tavoitteet.

1.1.2025 alkaen osaamisen kehittamisen palveluista ja strategisesta johtamisesta
vastaa Pirha-akatemia, jonka toiminta laajentuu kattamaan kaikki hyvinvointialueen
kayttamat ja menetelmat. Henkilostdéhallinnossa toimiva HRD-tiimi siirtyi Pirha-
akatemian alaisuuteen. Yhteys HR:n kanssa on jatkossakin tiivis, silld Pirha-akatemian
strateginen ohjaus on HR-johtajan vastuulla.

Osaamisen kehittamisen suunnitelman pohjalta on kaynnistetty yhtenaisen
koulutuskalenterin kayttdonotto. Koulutuskalenterissa huomioidaan seka
suunnitelman painopisteet etta toiminnasta vuoden aikana nousevat
kehittamistarpeet.

Liitteena osaamisen kehittamisen suunnitelma. Oheismateriaalina esittelydiat.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita osaamisen kehittamisen suunnitelman ja
katsauksen tiedokseen.
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Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana HR-johtaja Aija Tuimalaa ja koulutusjohtaja Kati Kivistoa.
Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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§7

Fiilismittari Pirkanmaan hyvinvointialueella

8228/2024

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Aija Tuimala, HR-JOHTAJA, aija.tuimala@pirha.fi

1 Fiilismittari Q4 tulokset YT

Hyvinvointialueen johtoryhma linjasi 11.12.2023 kokouksessaan, etta vuonna 2024
hyvinvointialueella tyontekijakokemusta arvioidaan kvartaaleittain henkiléston
suositteluhalukkuutta mittaavalla Fiilismittari-kyselylla ja kerran

vuodessa toteutettavalla laajemmalla tydhyvinvointikyselylld, jossa hyddynnetaan
vuorovuosina Kevan tyohyvinvointikyselya (2024) ja Tyoterveyslaitoksen
ty6hyvinvointitutkimusta (2025).

Fiilismittari-kysely on toteutettu 16.-23.12.2024 ja tulokset ovat samansuuntaisia
edellisen kyselyn kanssa. Kyselyssa suositteluarvoksi muodostui -10. Tydyksikot
koetaan edelleen turvallisiksi, ja monissa yksikdissa viihdytaan tdissa. Vuoden
kolmannessa kyselyssa vastausprosentti oli 28 %.

Liitteena Fiilismittarin tulokset.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi Fiilismittarin tulokset.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana HR-johtaja Aija Tuimalaa.
Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§8
Yhteistoimintaelimessa kasiteltavien henkiléstén edustajien nimeamiset 2025

7030/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Kimmo Makeld, PAALUOTTAMUSMIES, kimmo.makela@pirha.fi

Henkiléstonedustajien nimeamiset/vaihdokset:

Tukipalveluiden henkilostopalveluiden johtoryhma

® Varsinainen jasen Marja Hakanen, varajasen Jonne Sassi

Lahisairaala-toimialueen johtoryhma

e Varsinainen jasen Jaana Valkeejoki, varajasen lida Yli-Hietanen

TuNa-toimialueen johtoryhma

e Varsinainen jasen Juha Kataja, varajasen Anne Seppanen

Pelastuspalveluiden yhdistetty tydsuojelu- ja yhteistoimintaryhma

e Jasen Saara Turtiaisen tilalle nimetaan Krista Korja

Tukipalveluiden yhdistetty tydsuojelu- ja yhteistoimintaryhma

® varajasen Peter Kontron tilalle nimetaan Kati Lainelehto

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi muutokset henkilosténedustajissa.

Kokouskasittely
Merkittiin, etta kokoukseen tuotiin tiedoksi lisaksi seuraavat henkiléstoedustajien
vaihdokset:

Ikdihmisten ja vammaisten palvelulinjan yhteistoimintaryhma

e varajasen Anu Siimeksen tilalle nimetaan Minna Eerola

Lasten, nuorten ja perheiden palvelulinjan yhteistoimintaryhma

® varajasen Aki Leppasen tilalle nimetaan Juho Puusniekka

Sairaalapalvelulinjan yhteistoimintaryhma

® varajasen Katja Kinnusen tilalle nimetaan Anu Siimes
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14 (16)

Avopalvelujen yhteistoimintaryhma

® varajasen Harri Jarvelinin tilalle nimetaan Juho Puusniekka
® jasen Crista Sjoholm-Aaltosen tilalle nimetaan Katriina Nyro
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§9
Tiedoksi merkittavat asiat

® Yhteistoimintaelimen henkildstdnedustajien vierailu henkildstdjaostossa,
ehdotuksena kokous 5.2.2025 klo 15.00.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita kokouksessa esiin tulleet asiat tiedoksi.

Kokouskasittely

Merkittiin tiedoksi HR-johtajan SOTE-sopimuksen hinnoittelutunnusmuutosten
tilannekatsaus.

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
81, 82, 83, 84, 85, 86, §7, 88, 89

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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